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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam
sabir ve dayamkhhk ile caliymalarim1 ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarma da
yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhg goze almaktan cekinmemelerini
tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler Oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrh
olduklarimi tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde

olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK




Stratejik planlama anlayisimiz ile Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesinin politika
olusturma kapasitesinin arttirilmasi, biitce hazirlama ve uygulama stireclerinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {tizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesini hedeflemekteyiz.

Bilgi ve iletisim alami basta olmak tizere teknolojideki hizli gelismeler ve
kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi yeni-hizli-teknolojik bilgilerin nitelikli insan, nitelikli
toplum; bilgi toplumu ve bilgi cag1 kavramlarin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu yeni duruma
uyum saglamak amaciyla Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi; egitim-6gretim kalitesinin
arttirllmasi igin ttim birimleriyle gayretli bir sekilde calismaktadir.

Egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmas1 kapsaminda ogrencilerin akademik
basarilarmin yan sira bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisiminin desteklendigi, bireylere ortak
insani degerlerin ve deger farkliliklarinin zenginlik oldugu bilinci kazandirilarak 6gretmen
ve Ogrencilerimizin insani, milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve demokratik degerler egitimi
alarak yetistigi, sitnav odakli yapmin kademeli olarak ortadan kaldirildig1, 6grencilerin ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi, gelistirilen Ttirkiye Yiizyilh Maarif Modeli
programina uygun dlgme ve degerlendirme mekanizmalarimin isledigi, saglikli ve giivenli
egitim ortamlarmin saglandig: bir yap: olusturma kararlihigindayiz.

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi, MEB 2013/26 sayili genelgede agiklanan
hususlar1 dikkate alarak 2024- 2028 yillarim1 kapsayan yeni stratejik plani1 2024 yili Mayis
ayinda hazirlamistir. 12 Temmuz 2024 tarihinde Birim Midurii olarak basladigim
gorevimde yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara simdiden
tesekkiir ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tim arkadaslara
siikranlarimi arz ederim.

Mustafa DURAK
Okul Miidiirii
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GIRIiS

Bulundugu yerden memnun olmayan, varligin1 devam ettirmek isteyen ve kendisi i¢in daha
iyisini arzulayan her orgiitiin bu hedefine ulagmasi i¢in yapmasi gereken ilk seyin iyi bir planlama
oldugu ¢ok agiktir.

Giliniimiizde orgilitleri bu hedeflerine ulastiracak bir¢ok yontemler mevcuttur. Ancak orgiitler
hangi yontemi benimserse benimsesin Oncelikle kendi kiiltiirel ve fiziksel altyapisin1 bilmek,
hedeflerine ulagsmak i¢in etrafinda bulunan firsat ve tehditleri iyi tanimak zorundadirlar.

Ulkemizde smav odakli bir egitim anlayisinin 6n plana ¢iktifi giiniimiizde, maalesef
kurumlarimiz ¢ogu zaman bu sinavlardaki basarilar ile degerlendirilmekte, bu nedenle de okullarimiz
kendilerini sorgulayan her birime daha kolay hesap verebilmek i¢in bu yone agirlik vermek zorunda
kalmaktadirlar.

Halbuki sunus boliimiinde de vurgulandigi {izere diinyamizda meydana gelen ¢ok hizli degisim
ve gelisme okullart direkt olarak etkilemekte ve bu kurumlardan cagin ihtiyaglarimi karsilayabilen
nitelikli bireyler yetistirmesini beklemektedir. Yani okullarimiz hem akademik, hem kiiltiirel, hem
sanatsal, hem de sportif alanlarda ¢agin ihtiyaclarini karsilayabilen, kendini yenileyip, gelistiren ve
ayn1 zamanda da saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek durumundadir. Peki, ama bu 6zelliklere sahip
bireyleri nasil yetistirecegiz? Egitim kurumlarimiz ve personelimiz buna uygun yeterlikte midir?
Okullarimiz ve ¢evresi bu gelisimi nasil desteklemelidir? Okullarin insan ve madde kaynaklar1 nasil
yonetilmelidir? Iste tiim bu sorular okullarimiz1 gelecege giivenle bakmak, hesap verebilirlik seviyesini
yiikseltmek ve en 6nemlisi bir entropi yagsamamak i¢in 1yi bir plan yapmaya mecbur etmektedir.

Okullarimizda gorev yapan personelin bir boliimii bu sorunlardan rahatsiz olurken bir boliimii
sorunun farkinda bile olmamakta ya da bu sorunlarin ¢oziimiinii iist makamlardan beklemektedir.
Okulun yeterince gelisemedigini, kararlara katilimin az oldugunu, uygulamalarin ¢ogunlukla paydaslar
tatmin etmedigini diisiinen ve bundan rahatsiz olan boliim ise ¢0ziim arayislarina diismekte ve bu
yonde ciddi bir istek ortaya koymaktadirlar. Bu giiclii istek onlari her yeni giin bagka arayislara,
uygulamalara ve siireclere zorlamaktadir.

Bu kapsamda; siirekli gelisim saglayacak, paydaslarin tamaminin katilimi ile belirlenecek ve
sonuglardan herkesin mutlu olacagi bir yontem arayist On plana ¢ikmaktadir. Bizler de
ANKARA/Altindag- Yildirnm Beyazit Fen Lisesi personelleri olarak hem kendi i¢imizde daha
katilime1 ve paylagimci bir yonetim olusturmayr hedefledik. Ayrica hem o6grencilerin ve velilerinin
beklentilerine uygun bir okul ortami saglamak hem de yarinin neslini yetistirmek i¢in neler yapmaliyiz,
nasil yapmaliyiz gibi konularda kafa yorduk ve bir plan hazirlama isine giristik. Oncelikle okulun ig
paydaslarinin memnuniyet diizeylerini tespit ettik. Ardindan bu tespitler 1518inda giiclii ve zayif
yonlerimizi belirledik. Bakanligimizin baglattig1; paylasimer bir yonetim anlayis1 ve isbirligine dayali

bir calisma sistemini amaglayan Toplam Kalite Yonetimi (TKY) uygulamalar1 ve ornekleri yeniden
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incelendi ve TKY’nin arzu edilen hedeflere ulagsmakta iyi bir ara¢ olabilecegi kanaati giliclendi. Bu
kanaat degisime karsi olusabilecek direngten otiirii oncelikle dar ¢ergevede paylasildi, tartisildi ve bu
dar cerceve ile uygulama stratejileri konusuldu. Belirlenen yontem 20022—2023 yilmin ikinci
doneminde uygulamaya alindi ve memnuniyet anketleri ardindan da durum analizi (SWOT) yapilarak
okulumuzun TKY yolculugu ile stratejik planlama siireci baslatildi.

Varmak istedigimiz hedeflere bizi tagiyacagina inandigimiz bu stratejik planin okulumuza ve
okulun tiim paydaslarina faydali olmasi dileklerimizle!

Saygilar sunariz.

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi
Stratejik Planlama EKibi

10



1. STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Diinyadaki kalite yonetimi ve performans yonetimi konusundaki gelismeler sonucu 1927 yilindan beri
yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’decgikarilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Yeni kanun 2006 yili biit¢esinden baslayarak
uygulanmaya baglanmistir. Bu kanun, kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamalarini, performanslarini onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
Olgmelerini ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik

plan hazirlamalarini; kurum biitgelerini de hazirladiklar bu stratejik plana gére yapmalarini dngérmektedir.

5018 sayili Kanun’da Ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlar1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik “in (26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
.Okulumuzda tgiincii stratejik planlama ¢alismalar1 Ankara Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim ilge
milli egitim miidiirliikkleri ile okul/kurumlara 04.03.2010 tarihli ve 2849925 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla
baslatilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

i Tarihi i i Faaliyet i i Kurum I¢i ve Kurum Dist Analiz 1
H Geligim | Mevzuat | Alanlarr ile ! Paydas | e PEST Analizi I
H H Analizi | Sunulan | Analizi | e GZFT Analizi I
i i i Hizmetler i i e Ust Politika Belgeleri Analizi I
[ i B i 1 ]

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programm
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi Stratejik Planlama Modeli

Ar-Ge birimlerinde gorevli 68retmenlerden degisik zamanlarda farkli branglardaki 6gretmenlerimiz
egitimler almislardir. i¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve ig
ve dis paydaslardan alinan goriisler degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli
caligmalar diizenlenmis, bu ¢alismalarda GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢aligsmalar1 yapilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2013/26 Sayili
Genelge ile 2024-2028 stratejik plan caligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirhik

programinda Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulan ekip ve kurullar ile
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siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Oz degerlendirme anketleri, Misyon, Vizyon, Temel degerleri
belirleme Formlar1 okulumuz ¢aliganlarina ve diger paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri alinmistir.
Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas etki
matrisi ile Onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladi§imiz anket, grup c¢alismalari
sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum c¢alisanlarinin ve
okul/kurum yoneticilerinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin katildigi toplantilarda kurumun varolus nedeni de goz Oniinde
bulundurularak goriisleri alinmis Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler giincellenmistir.
Durum analizi sonuglarina gore vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen temalar
dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.
2024-2028 yillarmi kapsayan okulumuzun Stratejik Plan1 bu dogrultuda olusmaktadir. 19/04/2023
tarihinde yapilan OGYE/KALITE KURULU toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali

verilmistir.

1.2. Planlama Siireci:

PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gucli ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan
kalite standartlarina ulagmak Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel
alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

PLANIN KAPSAMI

Bustratejik plandokimani Yildinm Beyazit FenLisesi’nin2024 2028 yillarina
donuk stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1)STRATEJIiK PLANLAMA UST KURULU

SiraNo Adi ve Soyadi

Gorevi
1 Mustafa DURAK Okul Muduri
2 Kagan ATABAY Muddr yardimcisi
3 ilknur SIRMAN Rehber Ogretmen
4 Serpil TATAR Felsefe Ogretmeni
5 Hilya ORAK Okul Aile Birligi Bagkan

13



Sira No Adi ve Soyadi Gorevi
1 Kagan ATABAY Mudar yardimcisi
2 Tahir SENTURK Fizik Ogretmeni
3 Orhan TOKUL Din kdil. Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
4 Birol SANCI ingilizce Ogretmeni
5 Ayten DEVECIOGLU Matematik Ogretmeni
6 Serhat YAZAR Matematik Ogretmeni
7 Mutullah SUNGUR Tarih Ogretmeni

Tablo 5: EKYS Kurulu Listesi




STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Stratejik
Plan Grup

7

Politika
Belgeleri

Ust

Calismasi ‘

\,

ILCE MEM
Onerileri

\

Altindag
Yildirim
Beyazit
Fen Lisesi
024-20

ILCE MEM
Durum

Analizi

s

Alanyazin
taramasi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2.DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE:

Ankara Altindag Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi olarak okulumuz 1989 yilinda egitim 6gretime
baglamis ve kurucu miidiirii Osman CEHRI’ dir. 17.09.2021 tarihli ve 32178165 sayili yazi ile
okulumuz Fen Lisesi olarak egitim ogretime devam etmektedir. Okulumuzun su anki miidiirii Ali
OZAY 2016 yilinda goreve baslamis ve halen daha da gorevine devam etmektedir. Okulumuz 20
dersliklidir. Altindag /Ornek mah. Babiir caddesi iizerinde 15 déniim iizerine kurulmus olup; genis bir
bahgeye sahiptir. Okulumuzun bir Fen Bilgisi Laboratuvari vardir. Ayrica etkin olarak kullanilan
miizik odasi, bilgisayar yazilim smifi, spor salonu, kiitiiphane, kantin ve mevcuttur. Okulumuzda
internet baglantisi kullanilmaktadir.

Okulumuzda “Yabanci Dil” agirlikli 6gretim yapilmaktadir. Smiflar 25-30 kisiliktir. Ana cadde

iizerinde yer alan okulun ¢evresinde bir¢cok bagka okul ve is yeri vardir.

Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma hemen goze carpmaktadir.
Ogretmenlerin egitim dgretim faaliyetleri bagarili bir sekilde devam etmektedir. Okulda tiyatro giinleri
emekli olanlara plaket verme, basarisindan dolayr Ogretmenlere plaket ve odiil verme torenleri
diizenlenmektedir. Rehberlik servisi bir rehber 6gretmen ile aktif olarak ¢aligmaktadir. Rehberlik servisi
tarafindan bireysel ve grup goriismeleri yapilmakta Ogrenci dosyalart diizenli bir sekilde takip
edilmektedir. Okulumuzda bir {ist egitim kurumuna Ogrencilerin yerlesme sayilari ve tiim mezunlarin
takibi gibi istatistikler %95 oraninda tutulabilmektedir. Okulumuzun ¢evresinde alisveris merkezleri,
apartmanlar, ¢ocuk parki, is yerleri gibi sosyal mekanlar vardir. Okul ¢evresinde gecekondulasma
fazladir. Okulun Sosyo-Ekonomik profili -Orta ve list grupta- sayilabilir. Veli profilimiz memur,
biirokrat, serbest meslek sahiplerinden olugmaktadir. Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gibi bir sorunlar
yoktur. Velilerin veli toplantilarina katilma oran1 %70 civarindadir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grencinin okul yasantisina ve sosyal hayatina
olumlu katkisini bilen okulumuz, 6grencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir.

Okulumuzun “Sosyal” , “Kiiltiirel” , “Egitsel” “Sportif Faaliyetler” ve “Uzmanlik Alaninda” cesitli
dallar da Tiirkiye birincilikleri gibi {istiin basarilar1 vardir. 2023 il¢e erkekler masa tenisinde takim

olarak tgiinciiliik, ilge kiz masa tenisi takimi ilge ikinciligi, ilge penalti yarigsmalarinda {igiinciiliik,

halterde 96 kiloda Ankara sampiyonlugu, Tirkiye ti¢linciiliigii, karate de 68 kiloda Ankara ti¢linciiliigii,
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bolge Ttclinciiliigii, Tiirkiye dordinciiliigii, karatede kizlarda Ankara ficilinciiliigii vardir. Edebiyat
dalinda kitap inceleme yarigsmalar1 yapilmistir. Siniflar arasi bilgi yarismalar1 diizenlenmistir. Yine
siiflar aras1t miinazara yarigmalari diizenlenmistir. Bunun yani sira 6zel olarak diizenlenen ¢esitli kurum
ve kuruluslarin etkinlik ve yarismalarinda okulumuz Ogrencilerimiz tarafindan temsil edilmistir.
Okulumuzda hafta i¢i 6grencilerimize yonelik yetistirme kurslar1 agilmaktadir.

Ogrencilerimiz kendilerini dogru ifade edebilmek becerisine sahiptirler. Bunun okula yansimasi
olarak da disiplin olaylar1 yok denecek kadar azdir. Ogrenci devamsizlik oranimiz ¢ok diisiiktiir. Bunun
sebepleri giinliik olarak Internet iizerinden takibinin yapilmasi ve ailelere bilgi verilmesidir. Ayrica
belirli bir hedef ve bilince sahip 6grenciler gerekmedikce devamsizlik yapmamaktadirlar.

Mesai saatleri icerisinde okulumuzda bir giivenlik gorevlisi ve okul polisi bulunmakta ve okula

girig-¢ikislar biiyiik bir 6l¢iide kontrol edilmektedir.

Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi Gorev Yapan Okul Midiirleri:

1. Osman CEHRI: Kurucu miidiirdiir. 1989 yilindan 2000 yilina kadar gérev yapmustir.
2. Mehmet OZTURK: 2000 yilinda géreve baslamistir ve 2010 yili Temmuz aymnda Gazi Anadolu
Lisesine nakil olmustur.

3. Rizasah ERTEM 16.09.2010 yilinda goreve baglamis ve Kasim 2012 tarihinde emekliye
ayrilmistir.

4. Mazharetttin FIDAN: 2013 yilinda goreve baslamis ve 2015 yilinda emekli olmustur.

5. Ali OZAY: 02.05.2016 yilinda géreve baslamis ve 2024 yilinda tayin olmustur.
6. Mustafa DURAK : 12.07.2024 yilinda goreve baslamis ve halen daha gérevdedir.

Konumu:

Okulumuz yerleskesi Altindag ilgesine bagli Ornek Mahallesi Babiir Cad. No:15 numarada
bulunmaktadir. Samsun devlet karayolu, Tiirk Telekom Genel Miidiirliigii, Diskap1 Arastirma Hastanesi,
Dr.Sami Ulus Cocuk Hastanesi, Altindag tiyatrosu ve okullar bolgesinde bulunmaktadir. Okulumuzun
yeri sehir ve ilge merkezine ¢ok yakin olup, Kizilay ve Ulus semtlerinden devamli ulasim olanagi

mevcuttur.

Fiziki Durumu:

20 derslikli tip projeye gore yapilmustir. 20 adet derslik, fen laboratuvari ¢ok amagh salon,
kiitiiphane, 6gretmenler odasi, rehberlik odasi, miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimecis1 odalari
mevcuttur. Isinma sekli dogalgazdir. Okulumuzun spor yapmaya olanakli ¢ok genis bir bahgesi ve spor

salonu bulunmaktadir. Spor salonu suan giiclendirme ve yenileme sebebiyle insaat halinde olup kisa bir
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siirede kullanima hazir hale gelecektir. 2013 Yilinda il Ozel idaresi tarafindan okulumuza bir hali saha
yapilmis ve 08rencilerimizin hizmetine sunulmustur. Bahg¢ede basketbol potalar1 dinlenmek i¢in banklar
mevcuttur. 2016-2018 yillar1 arasinda istinat duvarmin tamami yapildi.(800m).Su tesisati, kazan dairesi,
kalorifer sistemi tamamen yenilendi. Koridorlar granit yapildi. Eksik olan yangin merdiveni yaptirildi.
Okul asansérii calisir hale getirildi, engelli tuvaleti yaptirildi. Ogretmen ve idareci odalar1 yenilendi. Giris
tabelas1t ve otomatik bahge kapisi yaptirilmis olup okulun bahgesi asfaltlandi ve otopark yaptirildi.
Mevcut olan okul i¢i aydinlatmalar led lambalar ile degistirildi. Okul kiitliphanesinin mobilyalar1 ve

kitaplar yenilendi.

Ogrenci Durumu:

Okulumuz normal Ogretim yaparak yaklasik 485 Ogrenciye hizmet vermektedir. 2022-2023
egitim-6gretim yilinda Tiirkiye genelinde LGS sonucu ile en diisiik %6 lik dilimle 6grenci okulumuza
yerlesmistir.

Okulumuzdan her yil yaklasik 120 6grenci mezun olmakta bunlarin % 80 i1 dort yillik lisans
programlarina yerlesmektedir. Puanmi1 yiliksek olmasina ragmen tercihte bulunmayan 6grenciler baz
alindiginda basar1 %90 1 bulunmaktadir.

Elde ettigi bu basar ile ilgede ilk ve il merkezinde ise ilk onda bulunan ve hakli bir gurura sahip
olan okulumuz ayn1 zamanda sanatsal ve sportif alanlardaki basarilar1 ile de taninmaktadir.

Ogretmen Durumu:

Alaninda deneyimli Ogretmen kadrosu ile okulumuz cevrede Onde gelen otorite egitim
kurumlarindan biri durumundadir.

Okulumuzda goérev yapan tecriibeli 6gretmenlerimiz meslege basladiklari ilk giinlin heyecanini
tagiyarak genc arkadaslarina 6rnek olmakta, yaptiklart 6zverili caligmalar ile kendilerini marka insanlar
konumuna tasimaktadirlar.

Okuldaki ogrencilerin her birini kendi c¢ocuklari olarak kabul etmekte ve buna gore
caligsmaktadirlar. Okulumuzdan mezun olup, yine okulumuzda gérev yapan 6gretmenlerimiz, iilkenin

cok degisik yerlerinde ve ¢ok dnemli konumda bulunan mezunlarimiz vardir.

2.2.UYGULAMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI:

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile egitim sistemini planlamadan iilkenin
kalkinmasii saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup,2010-2014 tarihli ilk
stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev
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ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun doénemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglamistir. Bu
amaclara yonelik belirlenen hedefler diinyamizi ve iilkemizi etkileyen iki yil siiren covit salgil
sebebiyle egitimin uzaktan yapilmasi nedeniyle istenilen seviyede gerceklesememistir. Egitimin
tekrardan yiiz ylize yapilmaya baslamasiyla birlikte stratejik ¢aligmalar kaldig1 yerden devam etmistir.
2022 yilinda okulumuzun Fen lisesine doniismesi, sinavla 6grenci alan bir kurum olmasiyla birlikte
amac ve hedeflerimiz tekrardan degismis bulunmakla birlikte biinyesinde hem Anadolu lisesi hem de
Fen lisesi barindirmasiyla uygulamada aksakliklara sebebiyet verse de istenilen hedeflere % 70

civarinda ulasilmistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.
Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

2.4.UST POLITIKA BELGELERI

Basta 10. Kalkinma Plan1 olmak {izere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB, Ankara I

Milli Egitim Miidiirliigii, ALTINDAG Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlarindaki
stratejik amag¢ ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Yildirim Beyazit Fen
Lisesi stratejik plan hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida

bulunacak sekilde olusturulmustur.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
ALTINDAG ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan
19. Milli Egitim Suras1 Kararlari
ALTINDAG Belediyesi Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tablo 6- Ust politika belgeleri tablosu 5 _ .
Kaynakca: ALTINDAG YILDIRIM BEYAZIT FEN LISESI
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Sira No
1

MEVZUAT ANALIZi

Mevzuatin Adi
Atama
MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Odiil, Sicil ve Disiplin
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi
MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi
MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Y&nerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iligkin Y®6nerge
Okul Yonetimi
1793 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlar: Y 6netmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Y o6netici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Ynetmeligi
Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Ynergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik

Personel isleri
MEB Personeli Izin Y&nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Devlet memurlarin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
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10

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarin da Yiikselme Y®6netmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi
MEB ilk&gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
MEB Bayrak Torenleri Y 6nergesi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
Ogrenci Isleri
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (Odiil - Disiplin ve Sinif Gegme
Islemleri) Yonetmeligi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Aracglart Hizmet Yonetmeligi
Isim ve Tanmitim
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sivil Savunma
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y6netmelik

24 Saat Calisma Planm
Tablo 6:Yasal Dayanaklar
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FAALIYET ALANLARI VEHIiZMETLER

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

EGITIM OGRETIM

1) Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

2) Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin igleyisini saglama

3) 11 MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi igin degerler egitimi almalarini saglamak
5) Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

6) Ogrencilerin zararl aligkanliklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarini saglamak

7) Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

8) Program gelistirme calismalarina katkida bulunma

9) Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak

10) Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme calismalarinda dgretmen, dgrenci ve
velileri bilgilendirmek

11) Ogrenci Kayit alanlarmin ve egitim bdlgelerinin Il MEM, Belediye ve Muhtarliklar Araciligi fle Olusturmak
12) Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek
13) Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

14) Ogrenci Saglik Taramalari fle As1 Uygulamalarim Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitastyla
Yapilmasim Saglamak

15) Disiplin islemlerini Yiiriitmek

16) Bursluluk, Denklik ve Baska Ulke _Vatanda§1 O}up, Beldemizde Okul Kayit Alani Icerisinde Ikamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri Ile Ilgili isleri Yiirtitmek

17) Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

18) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurmak ve galigtirmak

19) Universiteler ile ilgili is birligi yapmak

20) Siddet eylem planini hazirlama ve uygulamak

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

1) Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek

2) Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

3) Inceleme, tanima ve arastirma amacgh gezilerin diizenlenmesini saglamak
4) Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarm saglamak

5) Okulda okuma aliskanliginin artiric1 caligmalar yapmak.
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6)
7

8)

9)

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayicit Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasini saglamak

ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

OLCME VE DEGERLENDIRME

D
2)
3)
4)

5)

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

Gegirilen teftis ve rehberlik denetim galigmalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu paylagma

ARASTIRMA, GELISTIRME VE PROJELER

D
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Okul Stratejik Planinin Hazirlanmasin1 Saglama

Stratejik Planin Uygulanmasini izlemek

OGYE ¢aligmalarini takip etmek.

Okulda Yiiriitiilen degerler egitimi takip etmek

EKYS Siirecini Takip Etme

Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu Toplant: Siireglerini Takip Etmek
Istatistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme Siireglerini Yiiriitme

Brifing Silgilerini Toplama ve Paylasilmasim Saglama
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YONETIM VE DENETIM

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Yonetimsel Is ve Islemleri Mevcut Mevzuata Uygun Olarak Yerine Getirmek
Personelin kisisel gelisimlerini saglayici caligmalar yapmak

Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde goreve gelmesini ve islerini yerine getirme icin diizenlemeler
yapmak

Yiriitillen yonetimsel islerle ilgili tist birimleri bilgilendirme yapmak
Okul Ili Tlgili Bilgileri Siirekli Giincelleyerek Ulasiimaya Hazir Halde Bulundurmak

Ust Birimlerce ve Kurumca Diizenlenen Toren, Toplanti, Kurul ve Komisyonlara Istirak Etmek
Protokol Kurallarint Uygulamak

Personele rehberlik etmek

Personele uygun calisma ortamlari saglamak

Personelin katilimciliginin artirmak

Personelin moral gelisimine katkida bulunmak

EKYS ve Stratejik Plan Hazirlama ve Uygulama Anlayisin1 Benimsetmek

Basin ve Halkla ile ilgili isleri yerine getirmek

Ildeki ve beldedeki egitim calismalarin yakindan izlemek

Okul web sitesini olusturma ve giincellemesini yapmak.

Okulda yapilan faaliyetleri {ist birimlerle ve egitim ¢evresi ile paylasma Getirmek
MEBBIS Sistemi Ile ilgili islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

TEFBIS Sistemi Ile Tlgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

OSYM Sistemi ile Tlgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

Evrak Islemlerini Yiiriitme

Arsiv Islemlerini Yiiriitme

Caligma Saatlerini ve Gorev Dagilimini1 Hazirlama ve Uygulama

Okul Fiziki Mekanlarin da Bulunmasi Zorunlu Dokiimanlar1 Bulundurma ve Giincelleme

Siireli Is ve Islemleri takip etme
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

o =

WO bW

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek
MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak

Engelli ve hamile olan personel ile ilgili diizenlemeler yapmak

Atama Islerini Yiiriitme

Norm Kadro Bilgilerini Olusturma ilgili modiil iizerinden bu bilgileri giincelleme

Ogretmen ve personel dagilimini yapmak

Personelin baglama ve ayrilma islerini yapmak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarim saglamak

. Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
11.
12.
13.
14.
15.

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin basvuru islemlerini yiiriitmek
Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Ogretmen kimlik kartlar1 edinme bagvurularini yapmak

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

FiZIKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsanminda ders kitaplarii 6grencilere ulastirmak,
Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylart almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.,

Onarimlara iligkin ig ve iglemleri yliriitmek,

10) Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara karsi korumak icin gerekli tedbirleri almak, her tiirlii

tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalar yerlestirmek

11) Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

12) Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS Sistemine islemek, {ist birimlere bildirmek ve

gerekli tedbirleri almak

13) Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve bakim islerin yaptirmak

Kaynakg¢a: MEM mevzuati
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM mevzuati dikkate alinarak okulumuzda yapilan TKY c¢alismalarinda asagida goriildigi

gibi kendi faaliyet alanlarimiz, {irtin ve hizmetler olusturulmustur.

FAALIYET ALANI — URUN HizZMET

FAALIYET ALANI 1

Egitim ve Ogretim / Yénetim —Denetim / Okul Velive Gevreile
iligkiler

Egitim ve Ogretim

Akademik anlamda yiliksekogrenime ogrenci yetistirerek -
yerlestirmek

Ogrenme Ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

e-okul

Ogrenci isleri ve kayitlar diizenli bir sekilde yiiriimesi

Ogrenciye Destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim edilmesi

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif| Uluslararasi, Ulusal, il veilge diizeyinde okulun temsil edilmesi
Faaliyetler

Projeler AB ve Bilimsel yarigmalara katilinmasi

Okul Yonetimi Okul Caligmalarinin ve Geligsiminin Yonetilmesi

Egitim Mevzuati

Calismalarin egitim mevzuatina gore yurutulmesi

Ogretimin Yonetimi

Ogretimin amaglarina uygun olarak planlanmasi ve yiiriitmesi

Biitce Yonetimi

Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarinin ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasi

Denetim

Okulda galigan tum paydaslarin etkin egsglidimle denetimi

Veli ve gevre ile iligkiler

Okulun tanitimi, veli — gevre ve kurumlararasi igbirliginin
gelistirimesi

FAALIYET ALAN 2

Temizlik, Bahge, Servis, Kantin, Yemekhane Ve Pansiyon
Boliimii /ONARIM , DONATIM, HIJYEN ve PERSONEL

Temizlik ve Saglik Bilgisi (Hijyen)

Okulvehizmetbirimlerinintemizligi-sagligauygunlugu

Okul Servisi

Servis Araglarinin duizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikh ve kaliteli kantin hizmetinin sunulmasinin saglanmasi
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Yemekhane

Saghkh ve kaliteli yemekhane hizmetinin sunulmasinin
saglanmasi

Onarim

Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi

Ogretmene Destek (Hizmet igi
egitim)

Ogretmenlerin mesleki standartlarini geligtirmek igin hizmet igi
faaliyete tesvik etmek

Personel

Arag-gereg ve donanimin kullanimi konusunda yetistirilmesi ve
egitilmesi

Donatim, Arag-Gere¢

Okula ihtiyac duyulan donatim arag gerecin tahsis ve temininin
saglanmasi

Tablo 11: Faaliyet Alanlari
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2.6.PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZI VE GORUSLER

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde

oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama

sansin1 artiracagl diistiniilmektedir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanic1 ihtiyaglari

dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi 6nem tagir.

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi’nin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya

da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurum igi paydas

kimligini 6grenci, veli ve ¢alisanlardan olusturmustur.

Altindag Yildirnm Beyazit Fen Lisesi olarak faaliyetlerimizi 6lgmek iizere, miidiir, miidiir

yardimcilari, 6gretmenler ve velilere yonelik i¢ paydas anketi uygulanmistir. Ayrica paydaslarimizin

goriisleri; toplanti, dilek ve istek kutusu, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere gesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Anket sonuclarinin degerlendirilmesinde;

Veli anketi sonu¢larina gore giiclii yonlerimiz;

Ogrenci

Lo 82 |Ulasilabilirlik |79 [iletisim |77 | . Dilek ve Smif 77 | Olumlu Davranig
I$l€l’1 Giivenlik 93 | Givenilirlik| 78 | Sikavetler 87 Ortami Kazanma 75
Tablo10: 2023 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Yildirim Beyazit Fen Lisesi Istatistikleri
Ogrenci anketi sonuclarina gore giclii yonlerimiz;
Olumlu Kararl
Giivenirlik | 74 | Siif Ortamu 74 | Davranis 72 | iletisim 76 | arariara 71 | Ogrenci Isleri 77
Katilim
Kazanma
Tablo10: 2023 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Yildirrm Beyazit Fen Lisesi Istatistikleri
Ogretmen anketi sonu¢larina gore giiclii yonlerimiz;
Ot Kararlara okulun misyon, Vnetimd
OKuraa vizyon ve 72 X u.wuuu:.en
Calisana okul bulunan katiim - . Memnuniyet
tarafindan 74 78 |degerlerine Okul/Kurum
fletisim | 74 | saglanmasi arag, iligkin 76 70
gereken gereg algilamalar ortami
hizmetler
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Veli anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;

Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler

66 Ders Arag ve Geregleri 61 Rehberlik ve yonlendirme 67
(varsa)
Tablo10: 2023 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Yildirim Beyazit Fen Lisesi Istatistikleri
Ogrenci anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
Sikayetler (Dinleme, .
Ders aragve 51 | Dikkate Alinma ve 50 Okul/Kurum 58 | Ders programlari | 50 Kantin, Yemekhane, 57
gerecleri Hizmetlerine Ulagma Yatakhaneler (varsa)
Yanitlama)
Tablo10: 2023 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Yildirim Beyazit Fen Lisesi Istatistikleri
Ogretmen anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
Destek (moral, Performans degerlendirme . L
motivasyon, kariyer, 57 | Kararlara katilim 66 . . g 57 | Takdir-tamma sistemi 55
ekipman vb.) sistemi

Tablo10: 2023 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Yildirim Beyazit Fen Lisesi

Genel Memnuniyet oranlarimiz ise:

Veli anketi sonuglarina gére; %72, Ogrenci anketi sonuclarma gore %68, calisan anketi
sonuglaria gore ise %67 oldugu goriilmektedir. Ayrica 6z degerlendirme anketlerinde sorulan agik uclu
sorulara verilen yanitlar degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda i¢ paydasimiz olan
ogrencilerimiz ve velilerimiz; okulun disiplinli olmasini, 6grenci 6devlendirilmesinin ve takibinin
titizlikle yapiliyor olmasini, 6grencilerin 6gretmenleriyle rahat ve gliven iginde iletisim kurabildiklerini,
velilerin istedikleri an Ogretmenlere ve idarecilere rahatlikla wulasabildiklerini olumlu olarak
degerlendirmislerdir. Yine paydaslarimiz okul binasinin eski ve yetersiz oldugunu, sosyal faaliyetlerin

azligimi da olumsuz olarak degerlendirmislerdir.

Yildirirm Beyazit Fen Lisesinden beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iligkin bilgi
diizeyi, son 5 yil icerisinde okulumuzun yaptigi basarili calismalar ve eksik kalan caligmalar ile ilgili
sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz

ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmistir.
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2.7.KURULUS ICi ANALIZ

2.7.1.TESKILAT YAPISI

Kurum ig¢i analiz boéliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma iglemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapr ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yliriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

Midiirliigiimiiz birimleri, 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisiyla
birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayili Okul Miidiirliikleri Y®&netmeligi'ne dayali olarak ¢ikarilan Ig
Yonerge ile yeniden yapilandirilmistir.

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi Miidiirliigii calisanlar: dort hizmet sinifina ayrilir. Genel
Idare Hizmetleri, Yardimc1 Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim sinifidir. Insan kaynaklar:
yonetimi calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerinin arttirilmast kurumsal hedeflere ulagilmasin
kolaylastirildig1 icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayilarim1 ve ¢esitliligini artirmayr ¢ok

onemsemektedir.

30



TESKILAT SEMASI

Mustafa
DURAK

Okul Miidiiri

Zimreler

Rehberlik
Servisi

4 )

Okul Aile Birligi

- Bsk: Hiilya Orak

\_ J

Kagan ATABAY

1S1

~

1. 11.12.siniflarlailgiliis ve islemler

2. llgilisiniflarin sube ve ziimre toplantilari
ile ilgiliiglemler

3. TiFileilgiliis ve iglemler

n ATABAY

4 A

1. 9.10.siniflarlailgili is ve islemler

2. ligilisiniflarin sube ve ziimre
toplantilari

3. Kutlama komitesi

4. Okul servisleridenetleme

4. OGYE, TKY,ve Stratejik Planlama
\E;Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemler /
Rehberlik hizmetleri ylrtitme kurulu ile

ilgili is ve islemler
7. Buro hizmetleri
8. Personeligleri
9. Okulkantiniileilgiliis islemleri

5. Bayram ve kutlamalar ile ilgili is ve
islemler
. Is saghg:

7. Okulun temizligi
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Sekil 3- Teskilat Semasi
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a. i¢c Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik
11 Milli Egitim Midirligi
Kaymakamlik
Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Ogretmenler
Ogrenciler
Aile birlikleri
Memurlar
0 Destek Personeli

- o000 10 NNH WN| =

b. Di1s Paydaslar

i1 Ozel idaresi

Veliler

Hayirseverler

Yerel Yonetimler
Medya

Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri
Devletin diger baghkurumlari
Mezunlarimizi istihdam
eden kuruluslar

10 Ortaokullar

11 Uluslararas1 Kuruluslari

N0 1O Nt hWN =

Tablo 12: PaydagAnalizi
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2. PAYDAS MATRISi VE ONCELIiKLENDIRILMESI

PAYDAS MATRISI ETKi MATRISI
HiZMET CALISANLAR | TEMEL STRATEJK | TEDARIKGI| GOK ONEMLI | AZ
ALANALAR ORTAK ORTAK ONEMLI ONEMLI
PAYDASLAR
iC PAYDASLAR
1 Milli Egitim X X X X
Bakanhgi
2 | Valilik X X X X
3 | il Milli Egitim X X X X
Mudurlagi
4 | Kaymakamhk X X X X
5 | ilge Milli Egitim X X X X
Mudurlagi
6 | Ogretmenler X X X
7 | Ogrenciler X X X
8 | Memurlar X X X
9 | Destek Personeli X X X
10 | Aile Birlikleri X X X
DIS PAYDASLAR
1 | Il Ozel idaresi X X X X
2 | Veliler X X X X
3 | Hayirseverler X X
4 | Yerel Yonetimler X X
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5 | Medya X X

6 | Universiteler X X X

7 | Sivil Toplum X X
Orgiitleri

8 | Devletin Diger Bagh X X
Kurumlan

9 Mezunlarimizi X X
istihdam Eden
Kuruluglar

10 | Ortaokullar X X X X

11 | Uluslararasi X X X X
Kuruluglar

3. Paydas / Hizmet Matrisi

1. i¢ Paydaslar

Milli Egitim
Bakanligi

Valilik
Ogretmenler

Ogrenciler

Aile birlikleri

Memurlar

Destek Personeli

Milli Egitim politikalari Gretilmektedir, Genel Butce merkezden
alinmaktadir, hesap verilecek mercidir.

Emir-komuta zincirinde kurumun tstu konumundaolup, hesap
verilecek mercidir.

Hizmeti vermede personellerdir. Ast konumundadir.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ic ve dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢ paydas gorilmesi daha uygundur.
Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

Gorevli personeldir

Gorevli personeldir
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2. Dis Paydaslar

B~ W D

(&)

il Ozel idaresi

Veliler

Hayirseverler
Yerel Yonetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplum
Orglitleri
Devletindigerbagh
kurumlari
Mezunlarimizi
istihdam eden
kuruluglar

Tedarik¢i konumunda olup, lojistik(fon) destegi vermektedir. Bir
bakimadadispaydagskabuledilebilir.Yerel butce destegisagdlar.

Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur.
Ayni zamanda uyumlu igbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

Milli Egitime her turli maddi destekgileridir.

Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.
Egitiminniteligininarttinimasindaigbirligikacinilmazvelizumlu
olan stratejik bir dis paydastir.

Egitim dgretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikgi
konumdaolmasigerekentedarikgive musterisayilabilecek
kesimdir. Bir taraftan mezun égrencileri sundugumuz musteri
konumundadir.

Enstratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu birisbirligiile bir
gelisim firsatidirlar.

Genelde tedarikgi pozisyonunda kuruma karsilikl katki saglayan
kurumlardir.

Go6z 6nlne alinmasi gereken 6nemli bir gruptur. Surekli talebinin
Olgulmesigerekir. Bukesime uygun egitim 6gretim akislari
olusturulmasi gerekir.

Tablo 13:Paydas AnalizMatrisi

36



2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

2023 yil itibari Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi Midiirliigii biinyesinde 40 personeliyle

hizmet vermektedir. Mevcut personelinin egitim durumlar1 incelendiginde 6 yiiksek lisans mezunu, 28

Lisans mezunu 6 lise mezunu kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 15- Mevcut yonetici sayisi tablosu

Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayis1 (2023)

2023Yil
Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi NORM KADRO MEVCUT DURUM
Erkek Kadin Toplam

OKUL MUDURU 1 1 - 1
MUDUR YARDIMCISI 2 1 1
OGRETMEN 33 18 15 33
MEMUR 1 - 1 1
HIZMETLI 3 2 1 3
KURUMDAKI MEVCUT YONETICI

VE PERSONEL SAYISI 38 22 17 39

Kaynakca: Yildirim Beyazit Fen Lisesi
[statistikleri

OGRETMEN KADROSU( 2023 Y1l itibariyle)

RESMI
KADROLU OGRETMEN SAYISI 34
UCRETLI OGRETMEN SAYISI 0
TOPLAM 34

Tablo 16: 2023 Y1l Ogretmen Kadrosu Dagilim Tablosu Kaynak: Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi
Istatistikleri

DOKTORA YUKSEK LISANS OGRETMEN SAYISI

0 6 1,70

Tablo 17: Lisansiistii Egitim Almig Ogretmenlerin Sayisi ve Oran1 (2023 Yili)Kaynak: Yildirim Beyazit Fen Lisesi
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2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

Yildirim Beyazit Fen Lisesi Miudiirliigii her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en {ist

diizeyde kullanmaktadir.

Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami Olglide yararlanmak amaciyla
smiflarimiza projeksiyon cihazi ve diger teknolojik ara¢ ve gerecler saglanmustir. Ayrica FATIH
projesi kapsaminda her bir sinifa ve 6gretmenler odasina etkilesimli tahta yerlestirilmis olup, internet
ulasimlar1 saglanmustir. Ogrencilerimize dagitilan tabletler etkin bir sekilde kullanilmakta ve ders

isleyigine katki saglamaktadir.

Miidiirliigiime ait teknolojik alt yap tablo 21 de belirtilmistir.

Arag - Geregler 2022 2023 intiyag
Bilgisayar 6 8 --
Tasinabilir Bilgisayar 3 1 2
Yazic 8 0 -
Optik Okuyucu 0 1 --
Tarayici 1 1 -
Projeksiyon 4 4 --
Televizyon 2 2 --
internet baglantisi 1 1 --
Fen Laboratuari 1 1 --
Etkilesimli Tahta 22 23 --
Fax - - 1
Fotograf makinesi 0 0 --
Kamera 0 0 -
Okul/kurumun  internet Var Var --
sitesi
Personel/e-mail  adresi Var Var -
orani

Tablo 21: Yildirim Beyazit Fen Lisesi Miudiirliigii teknolojik altyap1 sayisal verileri (2022-2023)Kaynak: Yildirrm Beyazit Fen 1. Istatistikleri
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2.7.4.MALIi KAYNAKLAR

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi Miidiirliigliniin mali kaynaklar1 asagida belirtildigi
sekildedir. Genel biit¢e (Temel maaslar, ek dersler, yolluklar, emekli kesenekleri, tiikketim malzemeleri,

telefon, kirtasiye), kantin gelirleri, bagislardan olusmaktadir. (Tablo 25)

ALTINDAG YILDIRIM BEYAZIT FEN LiSESI MUDURLUGUNUN YILLARA GORE
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Giderler
YILLAR 2022 2023
Personel gideri(Maas+Ucret) 385.347,94 975.815,11
Okul-Aile birligi giderleri 45,373 133.258.94
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 64,336,50 111.574,50
GENEL TOPLAM 495.057,44 1.220.648,55

ALTINDAG YILDIRIM BEYAZIT FEN LIiSESi MUDURLUGUNUN YILLARA GORE
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Gelirler
YILLAR 2022 2023
Kantin Kira 29.490,75 36.863,37
Okul Aile Birligi 95.255 133.258,94
Genel Biitge (Bakanlik) 350.000 450.000
Hayirsever katkilari ile ayni- nakti yardimlar - -

Tablo 25: Okul gelir gider Tablolari

2.7.5. ISTATISTIKI VERILER
Kurumumuz giiclii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim calisanlarin paylastigi ortak
degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiiriinii yagatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir.
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan énemli bir ara¢ oldugu

icin, yerel hizmet i¢i faaliyet cesitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

39



katilime1 sayisi ile agilan seminer ve kurs sayilari ise yillara gore degisiklik géstermektedir. Hizmet ici

egitimlerde islenecek konular, tiim okul/kurumlarda gérev yapan 6gretmenler ve yoneticilere sorularak

tespit edilmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde ¢alisanlarin becerileri gelismekte ve yeni fikirler

paylasilmaktadir.

Seminer

Okul ¢alisanlarimiz 2023 yili itibari ile toplamda 33 6gretmen katilmistir. Hizmetici egitim

faaliyetlerine katilan 6gretmen oran1 %100 tiir.

KURS VE SEMINER FAALIiYETLERI (2023)

KURS VE SEMINER OGRETMEN OGRETMEN Sggéggﬁ%g‘gi%‘g
SAYISI (KADIN) (ERKEK) (TOPLAM)
7 15 18 33

Tablo 18: Kurum Kiiltiirii Toplantilar1 Kaynak: ALTINDAG YILDIRIM BEYAZIT FEN LISESI Istatistikleri

Kurumumuzda her egitim-6gretim yili birinci dénem basi-sonu ve ikinci dénem basi-sonu

olmak iizere genel kurul toplantilar1 yapilmaktadir. Bunun yari sira donem ortalarinda ihtiyag

duyulmasi durumunda tekrardan genel kurul toplantilar1 yapilmaktadir. Diizenli olarak ziimre

Ogretmenleri toplantilar1 ve ziimre bagkanlar1 toplantilar1 yapilmaktadir.(Tablo 11a-11b)

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

YILLARA GORE
SEMINER VE TOPLANTININ ADI TOPLANTININ ADI KATILIMCI SAYISI
2021 2022 2023
EGITIM-OGRETIM YILI BASI
TOPLANTISI 68 35 37 40
STRATEJIK PLANLAMA SEMINERI - 25 30 33
“MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI"
KONULU 2013/26 SAYILI GENELGE VE ) 1 15 2
EKi HAZIRLIK PROGRAMI.” TANITIM
TOPLANTISL

Tablo 18: Kurum Kiiltiirii Toplantilar1 Kaynak: ALTINDAG YILDIRIM BEYAZIT FEN LiSESI istatistikleri

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

YILLAR

KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI
¢ 0 SIKLIG 2021 2022| 2023
Okul yoneticileri Toplanti Sayist Ayda bir 9 9 9
Ziimre Baskanlar: Toplant1 Sayisi Donem baslarinda ve sonunda ve 4 4 4
ihtiya¢ duyulan her durumda

Kurul/Komisyon toplanti sayilari

o 5 5 5
Gerektiginde
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2.8. DIS CEVRE ANALIZI

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiltiirel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate
alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul ydneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi kavramlarin
yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden ALTINDAG’ dadir. Altindag Ornek Mahallesinde
bulunan okulumuz merkezi sayilan bir yerdedir. Altindag merkezinde olan okulumuz cevre itibariyla
niifus yogunlugunun en yogun oldugu ana cadde iizerinde egitim 6gretimine devam etmektedir.

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk once dis paydas
goriis ve Onerileri almmistir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak igin yapilan toplant1 ve
calistaylarda dis paydas degerlendirme sonuglari da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin
alinmasinda ¢apraz anket, miilakat ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Giglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
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yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Altindag Yildirim Fen Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis, ¢alisanlar1 ile yapilan
genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandirilmastir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak caligmalar belirlenmistir.
Midiirligimiiz Katilimeilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin katildig toplantida

sunularak, oncelikle dirilmistir.
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Giiclii Yonler (2023)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1Y)

2)

3)

4)

6)

7)

8)

9

Okulun merkezi yerde
olmasi

Okul web sitesinin
giincel olmasi

E-okul yazilimlarinin
kullanilmast

Okulda sosyal aglarin
kullanilmast

Rehber 6gretmen
sayisinin yeterli olmasi.
Engelli rampas1 ve
asansOril bulunmasi
Okul aile birliginin etkin
bir ¢alisma igerisinde
olmasi

Hafta i¢i liniversiteye
hazirlik kurslarinin
verilmesi

Ayda bir deneme
siavlarinin yapilmasi ve

degerlendirilmesi

1Y)

2)
3)

4)

5)

6)

7
8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

16)

Egitimde Kalite Yonetim
Sistemini benimsemis olmasi
Yoneticilerin nitelikli olmas1
Yoneticilerin kurum kiiltiiri
olusturma, iletisim ve sorunlarin
¢ozlime ulastirilmasi bilinciyle
calismasi.

Kurum kiiltiiriiniin gelismis
olmasi.

Calisanlarin gayretli, 6zverili
olmasi ve kurumsal kimligi
Onemsemesi

Personelin niteliginin yliksek
olmasi sayesinde yogun is
potansiyelinin ¢éziime
ulastirilmasi

Projelerin iiretilmesi ve stirekliligi
Projelerin uygulanmasi.
Uretilen projeleri velilerin
desteklemesi

Hizmet i¢i egitimlerle
Ogretmen niteliklerinin
arttirilmasi.

Sorunlarin ¢dziimiinde iletigim
odakl1 olunmast

Sosyo - kiiltiirel faaliyetlerde
basarilar saglanmasi
Toplumsal sorumluluk
faaliyetlerine 6nem vermesi
Ekip ruhunun olmasi
Ogrenciler arasindaki esitligin
saglanmasi

Biitge gelirlerinin etkili ve verimli
kullanilmasi

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

Ogretmen ihtiyacinin
karsilanmis olmasi.

Y Onetici sayisinin yeterli
olmasi.

Kat yerlesim plani olmasi.
Okulumuzda teknolojik
alt yapinin olmasi
Teknolojik

donanima sahip

olmasi.

Okulumuzun insan
kaynaklarinin yeterli
olmasi

Kantin gelirlerin olmasi
Sinif mevcutlarinin
standartlara uygun olmasi
Sosyal sportif
faaliyetlerin sayilarinda
siirekli artis olmast
Egitimi olumsuz yonde
etkileyen unsurlardan
uzak olmasi

Giivenlik ve okul

polisinin olmasi
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Zayif Yonler(2023)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1) Yemekhanenin olmamasi

2) Konferans Salonunun
olmamasi

3) Giivenlik Personelinin
olmamasi

1) Personelin hizmet i¢i egitiminin
yetersizligi

2) Calisanlarin is performansinin
Olciilememesi, taktir tanima
sisteminin olmamasi

3) Personele yonelik yeterince
sosyal aktivite diizenlenmemesi

4) Alnan karar ve uygulamalarda
personel goriisliniin alinmamasi

5) Okulumuzda 6gretmen ve
Ogrencilerin istenilen diizeyde
sosyal etkinliklere katilmamasi.

D
2)

3)

4)

5)

6)

Internet hizinin yavashg
Okulumuzda geleneksel hale
gelmis sosyal etkinliklerin
olmamasi

Binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olusu.

Ogrencilerin okulun
cevresini yeterince giivenli
bulmamasi

Okulda yardime1 hizmetli
personelin yetersiz olmasi
Okulun finansal probleminin
olmasi
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Firsatlar(2023)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1) Ilge merkezine yakin olmasi
nedeniyle istek ve ihtiyaglara kolay
ulasilabilmesi

2) Konumu nedeni ile ulasim
kolayliginin olmasi

3) ALTINDAG Belediyesine yakin
olmas.

4) Okula ulasimin kolay olmasi

5) Atanma taleplerinde Oncelikli tercih
edilen okullar arasinda olmasi

6) Teknolojik imkanlarin artmasiyla
idare-veli-6gretmen ve 6grenci
iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi

7) llge Milli Egitim Miidiirliigiine yakin
olmasi

8) Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

9) Universitelerin akademik, bilimsel,
sosyal birim ve kurumlarina kolay
erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmas.

10) Spor Bakanligiyla ayni ilce de
olmasi bdylece bakanlikla ile kolay
koordinasyon saglanmasi.

11) Kamu ve 6zel sektorde rehberlik
hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulagma kolayliginin
olmasi.

12) MEB destegine ¢abuk ve kolay
erigim saglanmasi.

1) Kaymakamin egitime
destek vermesi.

2) Belediyenin egitim ¢aligmalarina
destek vermesi.

3) Ozel ve Resmi
kurumlarla iletigiminin
giiclii olmast.

4) Vakif dernekler, Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) ve
hayirseverlerle iletisimin giiclii
olmasi.

5) Sektorlerin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmast

6) Okulun ¢evrede saygin bir
imajinin olmast

7) Teknolojik gelismeleri takip
ediyor olmasi.

8) Okula yonelik veli ve
toplum desteginin olmasi.

9) Genis bir paydas
kitlesinin olmas.

10) Tirkiye’nin uluslararasi
platformda sayginligi olan
iiniversitelerin ilimizde olmasi.

11) Okula kayit olan 6grencilerin
akademik basarilarinin iyi
olmasi

12) Velilerin egitim diizeylerinin
iyi olmasi

13) Okulun eski mezunlarinin Okul
icin yapilacak islerde is birligine
hazir olmast

1) Hizmet i¢i egitim hizmeti
almabilecek kurumlarin
olmasi.

2) Hayrsever ve kuruluglarin
sosyal ve ekonomik
katkilarinin saglanmasi

3) Tam tesekkiillii devlet
hastanesinin olmasi.

4) Kitle iletisim araglarina
ilimizde kolay ulasilabilir
olmasi.

5) Boélgenin jeopolitik olarak
diger bolgelere kolay
ulagilabilir olmasi.
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Tehditler(2023)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1) Toplumda zararli maddelere erisimin
kolaylagmasi, madde bagimliliginin
artmasi

2) Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda
artig olmasi

3) Metropol olmasindan dolay1 toplumda
kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

4) Okula servis aract ile ulagim saglayan
Ogrencilerin olmast

5) Nifus hareketleri ve kentlesmede
yaganan hizli degisim.

6) Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayat ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Ogrenci nakilleri i¢in zaman
sinirlamasinin olmamasi
Egitim programlarinin siirekli
degismesi.

Ogretmen kariyer sisteminin
yeniden yapilmamasi.
Ogretmen performans
degerlendirmesinin belirli
araliklarla bakanlikc¢a

Yapilmamasi.
Ogretmenlere Rotasyon

uygulanmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim
¢agi ¢ocuk ve gengler
Uzerindeki olumsuz etkisi.
Egitim bolgesi i¢inden gelen
Ogrencilerin fazla olmasi

1) Gelisen ve degisen
Teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.

2) Bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik
Tehditlerin olmasi
(Siber zorbalik vb.)

3) Velilerin not
Beklentilerinin fazla olmasi

4) Ogrencilerin Fen Lisesi
miifredat1 ile alan se¢imi ve
benzeri konularda yeterli
bilgi sahibi olmamasi

Tablo 30- Yeni GZFT (2023) tablosu
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi

ve st politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari

3 tema (Egitime Erisimin Artirllmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi) bashiginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler

olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag¢ ve hedefler

belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Egitim-Ogretimi Tamamlama

e Egitim-Ogretime Katilim

e Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

Ogrenci Basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar
Calisanlarin gelistirilmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
ve motivasyon

Ulusal ve uluslararasi
projelerin artirilmasi

= Beseri Alt Yap1

= Fiziki ve Mali Alt Yap1

» Yonetim ve Organizasyon

= Enformasyon Teknolojilerinin
Kullaniminin Artirilmast

= Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
» Paydas memnuniyetine yonelik
egitim-6gretim ortamlarinin
artirilmasi

Tablo 31- Gelisim ve sorun alanlar1 tablosu
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C. STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alimarak Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde

yapilandirilmistir.

1.  Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1.  Orgiin egitime devam ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci
212. Ogretmen
2.13. Ders arag gerecleri
2.14. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.16. Olcme ve degerlendirme
3.  Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.12. Insan kaynaklar1 yonetimi
313. Insan kaynaklarin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.  Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:
32.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.22. Okul bazl biitceleme
323. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
33.1. Kurumsal yapmin iyilestirilmesi
332. Izleme ve degerlendirme
33.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
334. Kurumsal iletisim
335. Bilgi Yonetimi
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3.GELECEGE BAKIS

Okulumuz calisanlarinin tamamindan, genel kurul toplantilarinda yapilan beyin firtinasi, ziimre
baskanlar1 toplantilarinda alinan kararlar ve okulumuzla esdeger ¢esitli kurum ve kuruluslarin misyon
ve vizyonlar1 incelenerek, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak,
stratejik plan st ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz

belirlenmistir.

Paydaslarimizin katilimiyla gergeklestirilen ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularma verilen

cevaplar dogrultusunda misyonumuz olusturulmustur.

3.1.MISYON

Ogrencilerimizi; bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili,
ve 6zguvenliolmalarini,olaylaragokyonliive tarafsizbakabilmelerini

saglayarak, ulusveyurtsevgisiniustiintutanbiranlayigicindeyetistirmek.

3.2.ViZYON

Sahip oldugumuz basari gelenegini devam ettirerek; bilim ve teknolojinin
farkinda olan, degisime ve gelismeye acik, farkliliklari zenginlik kabul eden,

hosgorii sahibi gengleryetistirmek.
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3.3.HEDEF VE

DEGERLERIMIiZ
ATATURK ILKE VE L
INKILAPLARINA BAGLILIK. EIE&ST?II;IKE;E?&LIRLIK
MILLI, MANEVI VE KUTSAL| ;o -+ g
: ; .. -| OLCULEBILIRLIK
OGELERI HER ZAMAN ON| 50 CALISMA
PLANDA TUTMA.
SEFFAFLIK SUREKLi DEGERLENDIRME
ISBIRLiGi VE DAYANISMA SURECLERLE YONETIM
BASARI TARAFSIZLIK
SAYGINLIK YENILIKCILIK
EMPATIK YAKLASIM EVRENSELLIK
CEVREYE DUYARLILIK NEZAKET VE ZERAFET

Tablo 32- Temel degerler tablosu

ILKELERIMIiZ:

Ogrencilerin “Ogrenmeyi Ogre

Ogrenciler, Kisiliklerini deger v

(")grenciler calismalarimizin odak noktasidir.

nmesi’’ ilk onceligimizdir.

erilen ve fikirlerinin 6nemsendigi 6grenme

ortaminda isabetli karar vermeyi 6grenirler.

Birey olarak 6grenciye saygi duyariz.

Ogrenciler, 6grenmeye aktif olarak katildiklarinda en iyi sekilde 6grenirler.

Etkili 6gretimde veliler ve okul toplumunun tamam 6gretmenleri destekleyici

sorumluluklar: paylasirlar.

Ogretim siirecinin planlanmasinda hem 6grenme zorlugu olan ve hem de hizh 63renen

ogrencilerin dikkate alinmasi basariy: arttirir.

Ogrenciler farkh yollardan ve farkli hizda 6@renebilir.

Saghkl, giivenli, temiz, i¢ acic1 fiziksel ve ilgi cekici mekéanlar 6@renmeyi artirir.

Ogrencilerle 6gretmenler arasindaki karsihkl saygi, 6grencinin kendine giivenini gelistirir.
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4.,AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 AMACLAR

Stratejik Amac 1 Okulun sinavla grenci almasi nedeni ile farkli yerleskelerden 6grencilerin okula
kayit yaptirmasi ve her dgrencinin gelecege yonelik farkli hedeflerinin olmasindan dolay1, sosyal,
kiiltiirel, ekonomik farkliliklarmi dikkate alarak okuldaki akademik bagarisini artirmak, 6grencileri
bilimsel diisiinmeye ve aragtirmaya tesvik etmek.

Stratejik Amag¢ 2: Okulumuzda &grencilere kendilerini gelistirmeleri amacina yénelik olarak
okuldaki sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak, okulun mevcut imkéanlar1 en iyi sekilde
kullanarak bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirilmasi ile yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzda egitim 6gretim goren her 6grencinin akademik ve bireysel
gelisimlerini tamamlarken i¢indeki yasadigi toplumun mevcut sorunlarindan haberdar olmalarini ve
sorunlarin ¢oziimiinde etkin rol almalarini saglamak i¢in toplumsal konulara duyarliligin artirilmasi

icin yol gosterici ve katilimc1 olmalar1 dogrultusunda tesvik edici olmak.

4.2.HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuza kayit yaptiran her bir 6grenciyi okuldan mezun olacagi doneme kadar
yakindan takip edip her gecen yila oranla akademik bagarisindaki artisi gézlemlemek ve artis

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Okulumuzda egitim Ogretim goren Ogrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve

sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1 Okulumuzda insan kaynaklariin niteliklerini gelistirmek, onlarin verimliligini ve

memnuniyetini artiracak uygun ortamlar1 hazirlamak.
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4.2. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA: EGITIM OGRETIME ERiSIiM

Ogrencilerin her birinin var olan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farkliliklarindan dolay1 herhangi bir etkiye maruz kalmadan esit ve adil sartlar
altinda egitim almasmi ve tamamlayabilmesine yonelik politikalar “EGITIM

OGRETIME ERISIM” temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Ama¢ 1 Okulun sinavla 6grenci almasi nedeni ile farkli yerleskelerden Ggrencilerin
okula kayit yaptirmasi ve her dgrencinin gelecege yonelik farkli hedeflerinin olmasindan dolayi,
sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarim1 dikkate alarak okuldaki akademik basarisini artirmak,
ogrencileri bilimsel diisiinmeye ve arastirmaya tesvik etmek.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuza kay1t yaptiran her bir 6grenciyi okuldan mezun olacag1 doneme kadar
yakindan takip edip her gecen yila oranla akademik basarisindaki artist gozlemlemek ve artis
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz bulundugu ilde tercih edilen ve st siralarda yer alan bir egitim kurumu durumunda
olmast nedeni ile bir¢ok veli ve 6grenci tarafindan tercih edilmektedir. Sinavla 6grenci aliyor
olmasindan dolay1 servis araglar1 vasitasiyla uzak semtlerden tasinan Ogrenci sayist artmustir.
Bireylerin egitim ve 6gretimlerini tamamlamalar1 ve baska okullara nakillerinin 6niline ge¢mek i¢in
okulu cazibe merkezi haline getirmek ve akademik basarilarini daha ileri seviyelere tasimak, daha
bilimsel diisiinen ve bilimsel ¢aligmalar iginde olmasini saglamak gerekmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No Performans Gostergeleri
2023 2024 2025 2028
111 Okulumuzda gesitli 6zel ve resmi kurumlarin yapmis oldugu 10 12 17 20
yarigmalara katilim orani(%)
1.1.2 Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim orani 1 2 2 5
1.1.3 TUBITAKcalismalarina katilim orani 2 2 3 5
Stratejiler
Diger S 1
No [Stratejiler Ana Sorumlu lgli;ri:;::l "
Ny e MUDUR ZUMRE
1 TUBITAK yarigma takvimi diizenli takip edilecek. Y ARDIMCISI BASKANLARI
) Okulda ilgili 6grenci ve 6gretmenlerin ¢aligmalarini rahat bir OAB MUDUR
sekilde yapabilmeleri i¢in uygun ¢aligma odalar1 ve ortamlari YARDIMCISI
hazirlanacaktir.
. . . . - OGYE EKIP
Proje caligmalari siiresince gerekli goriildiigii anlarda 6grenciler MUDUR .. . .
3 ddi bakimdan destekl kti YARDIMCISI UYELERVKALITE
maddi bakimdan desteklenecektir. KURULU
4 Cevremizde bulunan ist egitim kurumlarindan gerekli yar MUDUR REHBER
alinacaktir. dim|  YARDIMCISI OGRETMEN
lar
5 Okullar aras1 yapilan gesitli diizeylerdeki yarisma,vb. hazirlik MUDUR REHBER
amagcli okul icinde ¢esitli 6rnek ¢alismalar yapilacak. YARDIMCISI OGRETMEN
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TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim kurumlarinin vazgecilmezi olan Ogrencilerimiz tam bir giinlerini okul
ortaminda gecirirken yalnizca akademik basariya yonelik ¢alismalar yapmanin yani sira 6grencilerin
tek yonlii gelismelerine engel olup, onlar1 tam donanimli bir sekilde yetistirmek icin okul i¢inde ve
disinda hem eglenmelerini, diistinmelerini, tanimalarin1 ve kendilerini ilgi alanlarina gére daha rahat
ifade edebilecekleri ¢esitli faaliyet alanlar1 olusturmak gerekmektedir. Bu dogrultuda okulun mevcut
imkanlar1 en 1iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasma yonelik politikalar “EGITIM OGRETIMDE KALITE” temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag:2 Okulumuzda 6grencilere kendilerini gelistirmeleri amacina yonelik olarak
okuldaki sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak, okulun mevcut imkénlar1 en iyi sekilde
kullanarak bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirilmasi ile yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,

0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Okulumuzda egitim 6gretim goren Ogrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve

sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Lise egitimi alan her bireyin iiniversite hayatina baslamak {izere bir konumda bulunmas: itibari
ile her acidan nitelikli olmas1  icin bireylerin yetistirilmesine imkéan saglayacak kaliteli bir egitim
sistemi; bireylerin potansiyellerinin a¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, zihinsel ve
kiltiirel acidan gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Kaliteli bir
egitim igin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim1 desteklenmelidir. Tlgemizde, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmekte ve bu
caligmalara Ogrencilerimizin katilimi saglanmaktadir. Ayrica okulumuz Beden Egitimi Dersi
ogretmenleri, Edebiyat Dersi 6gretmenleri ve Gezi Inceleme Kuliibii gretmenleri dgrencilerin bu tarz

ithtiyaclarin1 gidermek i¢in etkin bir ¢calisma igerisinde bulunmaktadir.
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Performans gostergeleri

Onceki yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2022 2023 2028
211 Ulkemizin tarihi ve giizelliklerini tanitmak amacina yonelik olarak yapilan 4 5 4
o egitici ve dinlendirici gezilerin orani
2.1.2 11 i¢i miize ve sergilere yonelik yapilan gezilerin say1s 5 7 10
2.1.3 | Universitelere yapilan akademik bilgilendirme ve tanitim gezileri orani 2 2 4
2.1.4 | Okul igi diizenlenen bilgi yarigmalari 2 4 6
215 Siir,kompozisyon,resim ve miizik alaninda yapilan etkinlik ve yarigma 3 4 6
orani
2.1.6 Okul i¢i ve okul dis1 santrang turnuvalarina katilan 6grenci orant 2 2 4
2.1.7 Erkek basketbol takimi ve futbol takiminin katildig1 turnuva sayisi 5 6 10
Stratejiler
Diger Sorumlu
jil A 1
No Stratejiler na Sorumlu Birimler
il iginde ve il disindaki tarihi ve giizel yerlere diizenlenecek gezi say1si MUDUR . S
6 GEZI KULUBU
artirtlacak. YARDIMCISI
11 i¢i miize ve sergiler hakkinda bilgiler edinilecek, takipleri yapilacak ve MUDUR . I
7 ..
katilimin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacak. YARDIMCISI GEZI KULUBU
g il ici ve il dis1 iiniversitelerle irtibata gecilecek ve desteklerinin alinmasi MUDUR REHBER
saglanacak YARDIMCISI OGRETMEN
9 Diizenli olarak okul iginde Edebiyat kuliibii tarafindan bilgi yarismalarinin MUDUR EDEBIYAT
organize edilmesi saglanacak. YARDIMCISI KULUBU
EDEBIYAT
10 Diizenli olarak okul i¢cinde Edebiyat kuliibii tarafindan yarigmalarinin organize MUDUR KULUBU
edilmesi saglanacak. YARDIMCISI
EDEBIYAT
1 Okula satrang takimlar1 alinacak ve satrang kuliibii daha etkin bir hale MUDUR KULUBU
getirilecek. YARDIMCISI
MUDUR
12 Daha ¢ok 6grencinin yararlanmasi i¢in spor malzemelerinin sayisi artirilacaktir. YARDIMCISI OAB
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda yerlesmis olan kurum kiiltiiriinii yasatmak ve bunu okulumuzdaki 6grencilere de
aktarmak adina yapilan ¢aligmalar kapsaminda her bir 6grencinin sosyal sorumluluk projelerinde yer
almasina olanak taninmaktadir. Ayrica bireylerin i¢inde yasadigi toplumla 6zdeslesmesi ve daha hizl
sosyallesmeleri i¢in Onleri agilmaktadir. Egitim 6gretimin bir biitiin oldugu okul hayatinda 6grencilere
muhakkak yapabilecekleri bir ¢alismanin var oldugunu Ogretebilmek ve onlart hayatin igine

sokabilmek icin yapilan politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temast icinde ele alinmaktadur.

Stratejik Amacg 3

Okulumuzda egitim Ogretim goren her Ogrencinin akademik ve bireysel gelisimlerini
tamamlarken icindeki yasadigi toplumun mevcut sorunlarindan haberdar olmalarini ve sorunlarin
¢cozlimiinde etkin rol almalarini saglamak i¢in toplumsal konulara duyarliligin artirilmasi igin yol

gosterici ve katilimci olmalar1 dogrultusunda tesvik edici olmak.

Stratejik Hedef 3.1 :

Okulumuzda insan kaynaklarinin niteliklerini gelistirmek, onlarin verimliligini ve memnuniyetini
artiracak uygun ortamlar1 hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okullarin i¢inde bulundugu yerler de ornek teskil etmeleri ve cazibe merkezi konumunda
olmalar1 sorumluluklarini artirmaktadir. Bu baglamda okulumuzun geg¢misten gelen sayginligini
korumak ve toplumun kendisinden beklediklerine cevap vermek adma bircok girisimde bulunmasi
kacinilmazdir. Ayrica okulumuza kayith her bir 6grencinin bunun farkinda olmasi, egitim kurumunu
sadece akademik bilgilerin verildigi bir kurulus olarak gérmesini engellemek i¢in cesitli politikalarin
gelistirilmesi okulumuzun asli gorevleri arasindadir. Toplumsal duyarlilik temasi ile her bir 6grenciye

sosyal sorumluluklar ~ verilmekte =~ ve  bunun  uygulanmalart  takip edilmektedir.
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Performans Gostergeleri

No Performans Gostergeleri Limelal el Hedef
2022 2023 2028

311 LOSEVprojesine katilim orani(kisi i 120 150
sayist)

3.1.2 | Cocuk esirgeme kurumu ziyaret sayisi - 1 2

3.1.3 | Huzurevi ziyaret say1si - 1 o)

3.1.4 | Okulun yilsonu geleneksel senligine katilim 380 385 459

315 Oku‘lumuz blinyesinde diizenlenen sosyal 3 3 5
faaliyet sayis1

Stratejiler

Diger Sorumlu

No Stratejiler Ana Sorumlu Birimler
Okulda kumlmus.olan Degerler kuliibii o DEGERLER KULUBU
13 caligmalar1 organize edecek ve katilimi MUDUR
saglayacaklardir. YARDIMCISI
¢oguk Esirgeme kurumu ile iletisime MUDUR DEGERLER KULUBU
14 | gecilecek istekli ve goniillii dgrencilerin
. .. . YARDIMCISI
katilimiyla ziyaretler diizenli yapilacaktir.
| st e e stlaek | wopon | pecenn otcee
ve gorevil 9f g YARDIMCISI
ogrencilerle ziyaretler yapilacaktir.
Okul aile birligi ve okul idaresi esliginde MUDUR _ OGYE EKIP
16 | gerekli organizasyonlar yapilarak haziran Y ARDIMCISI UYELERIVKALITE
ayinin ilk haftasi senlik diizenlenecektir. KURULU
Okul biinyesinde yapilacak cesitli sosyal MUDUR
17 | faaliyetler ilgili 6gretmenler tarafindan YARDIMCISI ~_GOREVLI
planlanacak ve zamanlara dagitilarak OGRETMENLER

yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuza kayit yaptiran her bir égrenciyi okuldan
mezun olacagi doneme kadar yakindan takip edip her gegen yila

oranla akademik basarisindaki artis1 gozlemlemek ve artis

saglamak.

Okula kayit yaptiran her bir 6grencinin bir dnceki okuluna MUDUR REHBERLIK
ait bagar1 durumu tespit edilecek. YARDIMCISI SERVISI
Planh ders ¢alisma ve ders dinlemenin énemi hakkinda MUDUR REHBERLIK
bilgilendirmeler yapilacaktir. YARDIMCISI SERVISI
Okula yeni baglamis 6grencilerin basar1 seviyelerini tespit MUDUR REHBERLIK
etmek amaci ile deneme smavi yapilip degerlendirilecektir. YARDIMCISI SERVISI
Devamsizlig1 azaltmak i¢in etkin rehberlik ve yonlendirme MUDUR REHBER
hizmetleri yapilacaktir. YARDIMCISI OGRETMEN
Okkull(llnll( lagt’m.s (?‘lidugu fleétlc:k kursla(lirma"kelltllgplanin artirip MUDUR REHBER
eksikliklerini gidermeleri konusunda yonlendirmeler Y ARDIMCISI OBCGRETMEN
yapilacaktir.

Bll(litu; ogren;llerm Okll.lk.la ya;;llankders smefl‘vl.a'lritidan almig MUDUR MUDUR
olduklari notlarin analizi yapilacak ve zayif goriilen Y ARDIMCISI Y ARDIMCISI

ogrenciler desteklenecektir.
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DIiGER

TEMA ST]}{‘;T];E];K No STRATEJILER/TEDBIRLER soﬁgﬁLU SORUMLU
BIRIMLER
YE EKiP
3 Okulumuzda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) ¢aligsmalari MUDUR UY?EiERi KALIT
E: Z yapilacaktir. YARDIMCISI E KURULU
g =]
E 9 Okulumuzda 6grencilerin her tiirlii caligmalarini yapabilecekleri MUDUR OAB
E E fiziki sartlar diizenlenecektir. YARDIMCISI
D
= Z
= s 2
=) = °
§ L % Rehberlik  servisi  Ogretmenleri ve idareyi bu dogrultuda MUDUR REHBER
= :, = & 10 bilgilendirmek i¢in seminer verecek ve smif Ogretmenleri ile o
% :g'a ,g -% iliskilerinde devamlilik siirecektir. YARDIMCISI OGRETMEN
=] S0
= = - E
BESY
QO ‘q‘é ;En 5 1 Okulda yapilan her tiirlii sosyal aktivitelere belli basl 6grenciler MUDUR REHBER
E x = E degil ilgili ve merakli 6grencilerinde yonlendirilmesi saglanacaktir. YARDIMCISI OGRETMEN
2 2
-g E‘ 1 Okulumuza satrang odasi ve dgrencilere yonelik masa tenisi oyun MUDUR OAB
E ° alanlar1 yapilacaktir. YARDIMCISI
»
= —
£z
o = Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, c¢esidi ve
:é 13 Ogrencilerin sd6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, MUDUR OAB
E E gergeklestirilecek  faaliyetlerin  takip  edilebilmesine  imkéan YARDIMCISI
= =
L=

saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuzda insan kaynaklarinin niteliklerini

gelistirmek,

onlarin verimliligini ve memnuniyetini artiracak uygun ortamlari hazirlamak.

LOSEV projesi kapsaminda iletisime gegilecek ve var olan maddi

SOSYAL

14 manevi sikintilar tespit edilip planlama yapilacak ve o dogrultu da Y Ahl/i%]IDI\I/IHC{ISI DAYANISMA
hareket edilecektir. KULUBU
15 Cocuk esirgeme kurumu ile iletisime gecilecek ve ziyaret tarihleri MUDUR D ASS({')EIS\{IIASII:/I A
saptanacak, ilgili 6grencilere gerekli duyurular yapilacaktir. YARDIMCISI KULUBU
Huzurevi yetkilileri ile goriisiilecek ziyaret tarihleri saptanacak, ilgili MUDUR SOSYAL
16 o . DAYANISMA
ogrencilere gerekli duyurular yapilacaktir. YARDIMCISI KULUBU
Okulun geleneksel bahar senliginin sekil ve igerigi dnceden ayarlanip MUDUR _OGYE EKH’
17 gerekli maddi kaynaklar saglanacak ve mezunlarin, okula devam eden Y ARDIMCISI UYELERIKAL
ogrencilerin katilimi saglanacaktir. ITE KURULU
MUDUR '
Okul i¢inde diizenlenecek sosyal igerikli ¢alismalar seminer doneminde OGYE EKIP
I . YARDIMCISI UYELERI/K
18 kararlagtirilacak ve her Ogrencinin gérev  sorumluluk almasi ALITE
saglanacaktir. KURULU
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4.5 MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Altindag Yildinm Beyazit Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Planimnin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Yildirrm Beyazit Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 15.750 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2024-2028 DONEMi TAHMINi MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)

Stratejik Amag 1 5.250 18,52
Stratejik Hedef 2.1 7.500 16,36
Stratejik Amag 2 7500 16,36
Stratejik Hedef 3.1 3.000 65,12
Stratejik Amag 3 3.000 65,12
~ rtorLAM 5.500 100

Tablo 33:Tahmini maliyet dagilimi tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini O6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Altindag Yildirnm Beyazit Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri
su sekildedir:

1. Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli Stratejilerin alinmast.

Altindag Yildirirm Beyazit Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor, iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi igin gerekli goriilen
Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin wveriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlart ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, st yonetici
baskanliginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME o . < : » .
DEGERLENDIRME GERGEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
" . ZAMANI SUREG AGIKLAMASI
DONEMI CAC
e (Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
Birinci Her Yilin iliskin Ver.ils:rin tgplanmam ve Ocak-
Dénem Temmuz Ay1 degerlendirilmesi Temmuz
Icerisinde e (Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
e Gostergeler ile 1lgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
ikinci . konsolide edilmesi
Izleygn YllanS uclloat e Ust yonetici baskanliginda harcama birim Tiim Yl
Doénem yrsonuna Sadar yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
Tablo 34- izleme degerlendirme takvimi tablosu Kaynak: Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Sekil 3- Izleme degerlendirme déngiisii

Kaynak: Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesi
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6.TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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TC
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ortadgretim Genel Mudirligi

CSayi :E-49543144-105.01-32178165° . %5 e > i 17.09.2021
Konu  : Altindag Yildirim Beyazit Fen Lisesinin Agilmasi .
BAKANLIK MAKAMINA

figi ~  :a) Ankara Valiliginin (1l Milli Egitim Madiirligii) 02/09/2021 tarihli ve 30720694 sayili yazisi.
b) Ankara Valiliginin (Il Milli Egitim Madurluge) 16/09/2021 tasiblive 32149972 sayih yazisi

% Anknl‘u Va]nhgl, Alundag 1ls;csmd.c 19 dersligi ve hakh%,ylhm Kkarari bulunan, yikilarak yerine yeni bina yapilmasi planlanan
Yildinm Beyazit Anadolu Lisesinin kademeli kapatilarak 2022-2023 egitim-6gretim yili itibariyla fen lisesine ini, yatili
- kalmak isteyen 6grencilerin de 2019-2020 egitim-6gretim yilinda kapatilan Ankara Anadolu Lisesi pansiyonundan faydalanmasini ilgi (a)
© ve'(b). yazilarile teklif etmektedir.
i 24/06/2017 tarihli ve 30106 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Mllh Egitim Bakanhig Kunim A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi'nin 7' nci maddcauun 2' i fikrasina gore fen lisesi agilabilmesi igin;
"a) lldc 8' inci simifta dgrenim glsren toplam éizrcncn sayisinimn % 5’ini gegmeyecek -sekilde fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi &grenci
tist simir olarak belirl
b) OKul binasinda 20 derslik, ‘yclcrli saylda laboratuvar, gorsel sanatlar atolyesi ve/veya miizik dersligi, z-kiltiiphane, okula ait spor salonu,
kiz ve erkek Srenciler igin ayn ayn olmak tizere toplam 200 3renci kapasiteli pansiyon bulunmas gerekir. 2
¢) Bu_okullar illerde- ve bﬂyﬂksehlr statiisiindeki illerin niifusu 50.000’in fizerinde olan ilgelerinde agilabilir. Ayrica bilyiksehir statiisiinde
. olmayan illerin ilgel ilmesi
gerekir." hiikiimlerine yer verilmektedir.
TUIK tarafindan “yaysmlanan Adrese Dayali Nuﬁxs Kayit Slstcml 2020 yih verilerine gore Ankara ili Alnndag ilgesinin toplam
niifusu 396.195" dir.

,Buna gfixe; n
. a) 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren Yildirim Beyazit Anadolu Lisesinin k

b): 2019-2020 cgitim-ogretim yilinda kapaulmxs olan Ankara Anadolu Lisesi pansxyunun agilacak olan fen lisesine baglanmasi,

¢) Birinci yabanci dilinin lnglhzcc olmasn,

¢) Allmdag Yildirim Beyazit Fen Lisesi olarak adlnndmlnmsn,

d) 4 sube kurulmast ve her bir subede 30 olmak tizere 120 Ogrenci alinmasi,

) Donatimimn Ortaggretim Genel Mudtirlagiince karsilanmasi hususunda

fen lisesine doniistii

' Makamlanmzca uygun goriildiigi takdirde olurlanmiza arz ederim.

Halil {brahim TOPCU
Genel Miidiir

OLUR
>

Petek ASKAR

. Bakan a.
_‘Bakan Yardimcist

Bu belge glivenli ' elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres MD} Bcscvlcr Kamni}suH Bluk 113 K«arYemmahalle/ANKARA 2 Belge Dngrulamn Adresi : hitps:/fwww.turkiye.gov.tr/meb-cbys

A Bilgi igin: Figen GUNES
Telefon No: 0(312)4!31509 i 5 . £ £ Unvan: Sef
E-Posta: ogm_okul@meb.gov.ir ¢ : - Interner Adresi: www.ogm:meb.gov.tr Faks:3124184553

Kep Adresi = meb@hs01 kep.tr v
"Bu evrak glivenli elektronik imza ile imz: p orgu.meb.gov.tr indén 7a12-2f5f-3a4a-8f3f-ecf5 kodu ile teyit edilebilir.

lq{n ilge n en az 20.000 ve il merkezi ile birlikte toplam niifusu ¢n az 200.000 olmas -
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YILDIRIM BEYAZIT FEN LiSESI

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“|c PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S:JROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |lntiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gérusebiliyorum. 33,20 664,00
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 33,40 668,00
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 33,60 672,00
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 34,80 696,00
5 |Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 33,60 672,00
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik énlemleri alinmaktadir. 33,40 668,00
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 35,40 708,00
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 36,40 728,00
9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlagtigini digtntyorum. 31,80 636,00
10 |Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 38,00 760,00
1 Oku.l her zaman temiz ve bakimlidir. 40,00 800,00
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37,60 752,00
13 Okulﬁmuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler diizenlenmektedir. 34,60 692,00

GENEL DEGERLENDIRME 35,08 701,23

Sayfa1/1




YILDIRIM BEYAZIT FEN LiSESI STRATEJIK PLANI (2024-2028) - -

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S’I‘ROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |Intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 40,60 812,00
2 |Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 37,80 756,00
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. : 39,40 788,00
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 42,80 856,00
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 41,80 836,00
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérsleri alinir. 40,00 800,00
7 |Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 43,00 860,00
8 |Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 41,80 836,00
9 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 39,20 784,00
10 |Okulun igi ve digi temizdir. 38,60 772,00
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38,40 768,00
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 41,60 832,00
13  |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler dizenlenmektedir. 39,40 788,00

GENEL DEGERLENDIRME 40,34 806,77

Sayfa1/1
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YILDIRIM BEYZAIT FEN LiSESI STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“i¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
s"‘%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katihmiyla alinir. 5,20 104,00
2 |Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 6,20 124,00
3 |Her turli dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5,00 100,00
4 |Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim. 5,40 108,00
5 |Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. 3,80 76,00
6 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5,00 100,00
7 |Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetier dizenlenir. 5,80 116,00
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 5,60 112,00
9 |Okulumuzda yerelde ve toplum {zerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir. 6,20 124,00
10 |Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digtincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 6,00 120,00
11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestinneyé acik alanlarini vs. galisanlarla paylagir. 4,80 96,00
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,20 84,00
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 6,40 128,00

GENEL DEGERLENDIRME 5,35 107,08

Sayfa1/1
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ALTINDAG TEKNOFEST
BULUSMALARI
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